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Vilnins

I. IVADAS

Lopselio-darzelio ,,Zibuté™ strateginio planavimo tikslas — efektyviai valdyti ugdymo
jstaigos veikla, telkti bendruomeng aktualioms problemoms spresti, numatyti, kaip bus
jgyvendinti ugdymo jstaigos veiklai keliami reikalavimai, pasirinkti teisingg jos Kryptinguma
ir prioritetus, jvertinti kaitos poky¢ius ir efektyviai panaudoti turima potencialg.

Kintant visuomenés pozitriui j ikimokyklinj ugdyma, vis didesnis démesys teikiamas
kokybiskam ugdymui(si), paslaugy jvairovei, moderniy ugdymo programy jgyvendinimui,
informaciniy technologijy taikymui. DinamiSkas dabarties metas, didéjanti atsakomybeé, darby
apimtys skatina svarstyti ir kartu priimti sprendimus, siekti aukstos ugdymo kokybés, savitumo,
jstaigos kultiiros. Sie poky¢iai reikalauja naujai pazvelgti j $vietimo uzdavinius, jo reik§me bei
18sikelti naujus prioritetus, jgalina tobulinti jstaigos veiklg, numatyti jos augimg. Todé¢l biitinu
dalyku ikimokyklinéje jstaigoje yra strateginis planavimas.

Strateginis planas — Vilniaus lopselio-darzelio ,,Zibuté“ bendruomenés veiksmy ir
sprendimy visuma, padedanti jstaigai jgyvendinti ilgalaikius tikslus ir diegti naujoves. Tai
ilgalaikio planavimo dokumentas 2020-2024 mety laikotarpiui, kuriame numatomi atitinkami
strateginiai tikslai, siektini rezultatai ir planuojamas jy jgyvendinimas. Strateginio planavimo
proceso metu nustatomos veiklos kryptys ir biidai jstaigos misijai vykdyti, numatytiems
tikslams ir rezultatams pasiekti, efektyviai panaudojant finansinius, materialinius ir
ZzmogiSkuosius iSteklius.

[staigos strateginis planas parengtas penkeriems metams. Rengiant strateginj 2020-2024
mety plang vadovautasi:

1. Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymu.

2. Lietuvos Respublikos mokslo ir studijy jstatymu.

3. LR Seimo 2013 m. gruodzio 23 d. nutarimu Nr. XII-745 patvirtinta Valstybine $vietimo
2013-2022 mety strategija.



4. LR Seimo 2012 m. geguzés 15 d. nutarimu Nr. XI-2015 patvirtinta Valstybés pazangos
strategija ,,Lietuvos pazangos strategija ,,Lietuva 2030%.

5. Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2002 m. birzelio 6 d. nutarimu Nr. 827 patvirtinta
Strateginio planavimo metodika.

7. Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2018 m. balandzio 20 d. jsakymu Nr. V-
344 patvirtintu Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministerijos 2018-2020 m. strateginiu
veiklos planu.

8. Vilniaus miesto savivaldybés 2010-2020 m. strateginiu planu, patvirtintu Vilniaus miesto
savivaldybés tarybos 2010 m. lapkricio 24 d. sprendimu Nr. 1-1778.

9. Vilniaus lopselio-darzelio ,,Zibuté“ nuostatais.

10. Vilniaus lopselio-darzelio ,,Zibuté* direktoriaus jsakymais.

11. Vilniaus lopselio-darzelio ,,Zibuté* 2018-2019 m. veiklos jsivertinimo rezultatais.

12. Vilniaus lopselio-darzelio ,,Zibuté* 2018-2019 m. veiklos ataskaitomis.

13. Vilniaus lopselio-darzelio ,,Zibuté“ bendruomenés nariy rekomendacijomis, pageidavimais
ir pasitlymais.

14. Visuomenes poreikiais, esama situacija, iSoriniais ir vidiniais veiksniais bei atsizvelgiant |
turimus ZmogiSkuosius, materialinius iSteklius.

Vilniaus lopselio-darZelio ,,Zibuté* strateginio plano rengimo procese buvo sistemingai
apzvelgtos jstaigos veiklos sritys, iSskirtos stipriosios ir silpnosios puses, iSrySkéjo ateities
galimybés, grésmés, iSkelti veiklos prioritetai, strateginiai tikslai, uZdaviniai, bidai, priemonés
Siems tikslams pasiekti. Tikimasi, jog strategijos jgyvendinimas padés suburti bendruomenés
narius komandiniam darbui, padidés Zmoniy atsakomybé¢ bei jy jsipareigojimai bendram tikslui
ir darzelio veiklos tobulinimui.

Rengiant strateginj plang buvo laikomasi vieSumo, bendravimo, bendradarbiavimo ir
partnerystés principy.

Ikimokyklinio ugdymo kaita ir kokybé lemia ir kity ugdymo pakopy pokycius, lemia
ateities kirimg. Todél labai svarbu stiprinti ikimokyklinio ugdymo jstaigos kaip organizacijos,
kuri teikia visuomenei ir jos bendruomenés grupéms Svietimo ir ugdymo paslaugas, statusa.
Ikimokyklin¢ jstaiga turi uztikrinti veiklos kokybe, garantuojant ugdymo programy, formy ir
metody, papildomy Svietimo paslaugy jvairove, auksSta specialisty kvalifikacija, lanksty
prisitaikymga prie vykstanciy pokyciy bei glaudy bendruomenés nariy bendradarbiavima.

2020-2024 m. strateginj plang renge 2019 m. lapkric¢io 5 d. lopSelio-darzZelio direktoriaus
jsakymu Nr. V-77 sudaryta darbo grupé: ugdymo jstaigos administracija, pedagogai, Kiti
darbuotojai, tévai. Strateginis planas parengtas remiantis humaniskumo, demokratiSkumo,

partnerystés principais.



Keiciantis situacijai, atsirandant naujiems poreikiams ir galimybéms, planas bus

perzitrimas. Plano valdymo ir stebésenos sistema numato galimybes suinteresuotoms Salims

teikti pastabas bei pasiiilymus dél veiklos kryp¢iy, veiksmy ar stebésenos rodikliy jtraukimo,

pasalinimo ir koregavimo.
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I1. LOPSELIO-DARZELIO ,,ZIBUTE“ PRISTATYMAS

. Istaigos pavadinimas — Vilniaus lopselis-darzelis ,,Zibuté*

. Steigéjas — Vilniaus miesto savivaldybé

. Teisin¢ forma — savivaldybés biudzetiné jstaiga

. Teisinis statusas — juridinis asmuo

. Identifikavimo kodas — 290023730

Ugdymo forma — dieniné

. Paskirtis — neformaliojo $vietimo mokykla

. Ugdomoji kalba — lietuviy (gimtoji)

. Pagrindinés veiklos rtsys — ikimokyklinis ir prieSmokyklinis ugdymas
. Ik@irimo data — 1970 m. liepos 24 d.

11.
12.
13.

Adresas — Architekty g. 62, Vilnius, LT-04110
Telefonas — (8 5) 2442570, (8 5) 2402823

Elektroninis pastas — rastine@zibute.vilnius.Im.It

Darzelis savo veikla grindzia LR Konstitucija, Svietimo ir kitais jstatymais, Vaiko teisiy
konvencija, LR Vyriausybés nutarimais, Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos,
steigéjo teiseés aktais ir jstaigos nuostatais.

Darzelis yra Vilniaus miesto savivaldybés ikimokyklinio ugdymo institucija, steigiama,
reorganizuojama ir likviduojama Lietuvos Respublikos jstatymu, Vyriausybés nutarimu
ir Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos nustatyta tvarka.

Darzelis komplektuojamas vadovaujantis 2019 m. gruodzio 4 d. Vilniaus miesto
savivaldybés tarybos sprendimu Nr. 1-303 dél vaiky priémimo j Vilniaus miesto
Svietimo jstaigy ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo grupés organizavimo
tvarkos aprasu. Lopselis-darzelis ,,Zibuté* yra bendrojo tipo ugdymo jstaiga, kurioje
veikia 6 grupés: 1 ankstyvojo amziaus, 4 ikimokyklinio amziaus, 1 prieSmokyklinio

amziaus.

Vilniaus lopselio-darzelio ,,Zibuté* ikimokyklinio amZiaus vaiky ugdymo(si) programos

,» Vaikystés zingsniai* pagrindiniai principai, tikslai ir uzdaviniai, ugdymo kryptys bei ugdymo
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turinys orientuoti j vaiky poreikiy tenkinima. Zaidimas yra pagrindiné vaiky veikla. Zaisdamas
vaikas gali realizuoti visus svarbiausius savo poreikius — pazintinius, praktinio veikimo,
bendravimo, judéjimo, atskleidzia visas savo galimybes ir geb¢jimus.

Darzelj lankanciy vaiky tévai aktyviai remia ir palaiko darzelio pasirinktg sveikatingumo
kryptj, tiki geranoriSkos Seimos ir pedagogy saveikos bendradarbiavimu, kuris turéty nulemti
visuming vaiko ugdymo sékme.

2018-2019 m. m. jstaigoje buvo vykdomas vidaus jsivertinimas. Remiantis jsivertinimo
rezultatais, galima teigti, kad personalas ir tévai mano, jog jstaiga yra aukstos kulttiros. Vaiky
ugdymo(si) aplinka yra saugi, svetinga ir estetiSka. LopSelyje-darzelyje vyrauja geri, Silti,
draugiSki santykiai. Jstaiga yra atvira pokyCiams, jos veikla teigiamai jvertinta vietos
bendruomenés.

Siekdami uztikrinti valstybinés $vietimo politikos vykdyma, t. y. vaiky nuo pusantry iKi
septyneriy mety amziaus ugdymo butinybe ir ugdymosi kokybe, jy poreikiy bei tévy (globéjy)
lukesciy atliepimg ir kt., vertiname ir skatiname bendruomenés nariy dalyvavimag strateginio

plano bei uzdaviniy jgyvendinime.

I11 . ISORES ANALIZE (PEST MATRICA)

VEIKSNIAI APLINKA
Galimybés Grésmes
Politiniai- Esminiai dokumentai, reglamentuojantys | = Ikimokykliniam ugdymui
e jstaigos veiklg ir padedantys uztikrinti politiniu ir visuomeniniu
teisinial . .y . . . -
nuosekly, kryptinga, kokybiska lygmeniu skiriama mazai
ikimokyklinio ugdymo procesa: démesio.
= LR septynioliktosios Vyriausybés | = Pastaraisiais metais gerokai
programa ir jos jgyvendinimo smukes Svietimo biudZetas.
priemongs;

= Svietimo reformos vyksmas
ikimokyklingje jstaigoje vykdomas
atsizvelgiant | FEuropos sgjungos
Svietimo gaires, reformos raidg ir
vykstancig kaita.

= Valstybiné Svietimo 2013-2022 mety
strategija ~ vadovaujasi  Svietimo
Jstatyme, Mokslo ir studijy jstatyme ir
Lietuvos pazangos strategijoje
»Lietuva 2030 jtvirtintais vertybiniais
principais:
- humaniSkumo, demokratiSkumo ir
lygiy galimybiy, pilietiSkumo, tautinés
tapatybés, tolerancijos ir
dialogiSkumo;




- istorijos pazinimu gristo tradicijos
testinumo ir atvirumo  kultiiry
Jvairoveli;

- kiirybisSkumu, atsakingumu,
efektyvumu, atvirumu naujovéms ir
geriausiai pasaulio praktikai.

Galimybés

Grésmes

Istaigai svarbi ekonominé miesto ir

Svietimo jstaigai keliami vis

Ekonominiai mikrorajono buklé. aukstesni kokybés standartai,
= Garantuojama teikiamy paslaugy vis labiau keliama profesiné
kokybeé. mokytojy kompetencijos
= Pedagogams sudaromos galimybés kartelé, nuolat did¢ja
nuolat tobulinti kvalifikacija, reikalavimai  ugdymo ir
atestuotis. mokymo aplinkai, 0
= Réme¢jy pritraukimo galimybé. atitinkamy investicijy
= Darbuotojy ir tévy skirtas 2 proc. stokojama.
Gyventojy pajamy mokesCio léSas |= Truksta 1ésy Istaigos
galima naudoti darzelio modernizacijai renovacijai.
bei aplinkos tvarkymo reikmémes.
= Galimas dalyvavimas ES IéSomis
finansuojamuose projektuose.
= Did¢jantys pedagogy atlyginimai
pritrauks  naujus, iniciatyvius ir
motyvuotus darbuotojus.
Galimybés Grésmés
Socialiniai- = Lietuva tampa vis atviresné pasauliui, |* Toliau mazéja  Lietuvos

demografiniai

joje formuojasi kitatauéiy grupés.
Daug¢ja  besimokanCiyjy  visose
Svietimo  pakopose,  populiaré¢ja
mokymosi visg gyvenimg id¢ja.
Partnerystés rySiy plétojimas su
kitomis Svietimo jstaigomis, tévais ir
socialiniais partneriais.

= Auganti miesto ekonomika pritrauks j

sosting jauny Zzmoniy i§ jvairiy
Lietuvos vietoviy ir tai lems
ikimokyklinio amziaus vaiky
skaiciaus didéjima.

gyventojy skaicius, tuo paciu
ir Svietimo paslaugy rinka.
Globalizacija ir migracija gali
iskelti  kitatauciy  vaiky
ugdymo problema.
Pedagogams triiksta jgtdziy
dirbti su specialiyjy
ugdymo(si) poreikiy
turinCiais  vaikais,  kuriy
Istaigose kasmet daugeja.
Gyventojy emigracija sukels
vaiky palikty be prieziliros
skaiCiaus didéjima.

Didéja  socialiai  remtiny
(nepilny, nedirbanciy) Seimy
skaiCius.

Technologiniai

Galimybés

Grésmeés

Patrauklus ir prieinamas vietos
bendruomenés informavimas apie
jstaigos  veikla  padés  plétoti
bendradarbiavimg  su  jvairiomis
organizacijomis, pritrauks daugiau
tévy, norinciy savo vaikus leisti ] misy
Jstaiga.

Informacinés visuomenés kirimas
sudaro galimybes visiems jgyti

Laiko stoka ir nepakankamai
racionalus darbo laiko

paskirstymas blogina
ugdymo kokybe.
Ziniy ir praktiniy

kompetencijy stoka valdant
kaitos procesu.
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informacinj] raStingumg, tai padés
efektyviau ieSkoti ir rasti naudingos
darbui  su vaikais informacijos,
dalyvauti tarptautiniuose Svietimo
Jstaigy projektuose.

= Naujy Siuolaikiniy  technologijy
jsigijimas ir panaudojimas pagerins
Svietimo kokybe, pajvairins ugdomaji

procesa.
= Palankios salygos pedagogy
profesiniam tobuléjimui padés

formuoti kompetentinga, Siuolaikinio
vaiko poreikius atliepianciy pedagogy
kolektyva.

IV. VIDINE ANALIZE

4.1 Organizaciné struktura, jstaigos valdymas

Lopseliui-darzeliui ,,Zibuté* vadovauja direktorius, kurj atviro konkurso biidu pareigoms
skiria savivaldybés taryba ir ji atleidzia LR teisé€s akty nustatyta tvarka. Direktorius atsako uz
vadybiniy funkcijy paskirstyma, uz jstatymy ir etikos normy laikymasi, uz lopSelio-darzelio
veiklos rezultatus ir visg jstaigos veikla.

Direktoriaus pavaduotojas ugdymui yra atsakingas uz ugdymo proceso organizavima,
planavima, prieziiira, ugdymo rezultaty analizavimg, metodinés pagalbos teikima,
socializacijos ir prevencijos programy koordinavimg bei vykdyma, projektinés veiklos
organizavima.

Materialiniam apriipinimui, tikio sektoriui vadovauja direktoriaus pavaduotojas iikio
reikalams. Jam pavaldus yra lopselio-darZelio techninis personalas.

Informacija apie lopSelio-darzelio ,,Zibuté™ administracija pateikiama Zemiau esancioje

lenteléje (1 lentelé).

1 lentelé. Informacija apie lopSelio-darzelio administracija

Vardas, Pareigybe Pagrindinés funkcijos

pavardé

Angelika Direktoré Telkia DarZelio bendruomene Svietimo jstatymo numatytoms

Geneviciené nuostatoms, ugdymo tikslams ir uzdaviniams jgyvendinti bei
jstaigos veiklos programai ir strateginiam planui jgyvendinti.




Audroné Direktoriaus Telkia darzelio bendruomen¢ Lietuvos valstybés ir Vilniaus

Markeviciené | pavaduotoja savivaldybés Svietimo politikos jgyvendinimui. Organizuoja
ugdymui ugdymo procesg ir metoding veiklg jstaigoje ir uz jos riby.

Petras Direktoriaus Organizuoja ir uztikrina jstaigos pastaty, patalpy ir teritorijos

Balandis pavaduotojas tinkamg priezilirg ir apsaugg. Paskirsto techninio personalo

iikio reikalams | darbuotojams darbus pagal pareigybiy apraSymus.

Teisiné bazé.

Lopselis-darzelis , Zibute« vadovaujasi:

» Vilniaus miesto savivaldos institucijy ir jstaigy jsakymais, sprendimais, potvarkiais ir

kitais teisés aktais veiklos klausimais;

» LopSelio-darzZelio steigimo, reorganizavimo dokumentais;

» Lopselio-darzelio ,,Zibuté“ nuostatais;

= Lopselio-darzelio darbuotojy pareigybiy aprasais;

» Vidaus darbo tvarkos taisyklémis;

» LopSelio-darzelio direktoriaus jsakymais ir kitais teisiniais dokumentais.

Lopselio-darzelio veiklg organizuoja, administruoja ir vykdo lopselio-darzelio direktorius
ir aukScCiausia savivaldos institucija — lopsSelio-darzelio taryba. Lopselio-darzelio taryba telkia
jstaigos ugdytiniy tévus, pedagogus, kitus jstaigos darbuotojus, socialinius partnerius ir vietos
bendruomeng demokratiniam lopselio-darzelio valdymui ir lopSelio-darzelio teisétiems
interesams atstovauti, padeda spresti aktualius jstaigos veiklos klausimus. Lopselio-darzelio
taryba kolegialiai svarsto lopSelio-darzelio 1éSy naudojimo klausimus. Apie biudZeto 1éSy

panaudojima atsiskaitoma lopSelio-darZelio bendruomenei.

Organizaciné struktiira.

Vilniaus lopselis-darzelis ,,Zibuté* yra bendros paskirties ikimokykliné jstaiga.
Istaigoje komplektuojamos 6 (SeSios) ugdymo grupés:

* ] ankstyvojo amziaus vaikams (1,5-3 mety)

» 4 ikimokyklinio amziaus vaikams ( 3—6 mety)

= | prieSmokyklinio amziaus vaikams (6-7 mety)



Lopselio-darZelio ,,Zibuté“ grupiy struktiira

Ankstyvojo Ikimokyklinio Priesmokyklinio
amziaus amziaus amziaus
Zuikiai‘ e
yelés . Pelédziukai‘
,Boruzelés _Kagiukai* »
,,Bitutés*
»Kregzdutés*

1 pav. Vilniaus lopselio-darzelio ,,Zibuté* grupiy struktira.

Istaigoje veikia Sios savivaldos institucijos:
» LopSelio-darzelio taryba;
» Pedagogy taryba;
* Metodiné taryba.
= Darbo taryba

Pedagogu taryba — tai savivaldos institucija pagrindiniams pedagogy profesiniams bei
ugdymo klausimams spresti. Jg sudaro: lopSelio-darzelio vadovas, visi dirbantys pedagogai ir
kiti ugdymo procese dalyvaujantys darbuotojai. Pedagogy tarybos veikla reglamentuoja
nuostatai, patvirtinti jstaigos direktoriaus jsakymu.

Vaiko gerovés komisija — jos veikla reglamentuoja nuostatai, patvirtinti jstaigos
direktoriaus jsakymu.

Sveikos gyvensenos grupé — jos veiklg reglamentuoja nuostatai, patvirtinti jstaigos
direktoriaus jsakymu.

Tévy komitetas — tai nuolat veikianti jstaigos institucija, atstovaujanti vaiky ir tévy
bendruomeng.

Inventorizacijos komisija — jos veiklg reglamentuoja nuostatai, patvirtinti jstaigos

direktoriaus jsakymu.



2 pav. Vilniaus lopselio-darzelio ,,Zibuté* organizaciné struktira.

DIREKTORIUS
(atsako uz visa jstaigos veikla, veiklos
rezultatus, atstovauja istaiga visuomenéje) |

ISTAIGOS TARYBA PEDAGOGL) TARYBA
(aukB&iausia savivaldos institucija ) (nuolat veikianti savivaldos institucija)
DIREKTORIAUS PAVADUOTO.JA DIREKTORIAU S PAVADUOTOJA UKIUI
UGDYMUI (UZtikrina pastatu, patalpy tinkama prieZidra,
(organizuoja pedagoginio personalo vadovauja aptamaujanéio personalo
veiklg visuminio vaiky ugdymo srityje, darbuotojams, tvarke materialiniy vertybiy
analizuoja ir vertina pedagogin procesa, apskaita, apsauga, darbuotojy instruktavima
Svietimo politikos igyvendinima) darbo saugos klausimais)
| |
ANKSTYVOJO, IKIMOKYKLINIO, TECHNINIS PERSONALAS
PRIE SMOKYKLINIO, MENINIO UGDYMO (atsako uZ patalpu Svara, vaiky sauguma
PEDAGOGAI, LOGOPEDAS, ir sveikata)
PSICHOLOGAS,SPEC.PEDAGOGAS, BASEINO
INSTRUKTORIUS ' .
(atsakingi uz ugdymo programos vykdyma, vaiky - SLAUGYTOJA - DIETOLOGE
sveikata ir gyvybe ju organizuotos veiklos metu, (atsako uz sanitarijos priemoniy
VGK darbas) !gwend|n|ma_b_e|\.ra|ku_ma|t|n|mo
e ————————————————————————————— organizavimal
Cen“tralizuota buhalterija
(atsako uz!stagggi;tnaa}nsmes\.re|klos SEKRETORE
- | (tvarko jstaigos dokumentacijg)
TEVU AKTYVAS . .
(savivaldos institucija padedanti spresti UGDYTINIY TEVAIGLOBEJAI
vaikuy grupés veiklos ir aukléjimo klausimus)

RySiy sistema.

[staigos pedagogai su savo ugdytiniais aktyviai dalyvauja Vilniaus miesto Svietimo
skyriaus inicijuojamuose renginiuose, Lietuvos vaiky ir jaunimo centro organizuojamose
tarptautinése vaiky ir jaunimo gamtosaugos akcijose, Vilniaus tarptautinés Meridiano
mokyklos organizuojamuose pieSiniy konkursuose, Lazdyny seniiinijos projektuose, parodose,
koncertuose, akcijose bei labdaros renginiuose, kuriuos organizuoja ,,Rotary* klubas.

Misy ikimokykliné jstaiga bendradarbiauja su kaimyniniais darzeliais: ,,Pakalnuté®,
»Spygliukas®, ,,Azuolas®, ,Riesutelis®, ,,Rytas*. Taip pat esame pasiras¢ bendradarbiavimo
sutart] su Salies jstaigomis ,Zibute“, tai - Kretingos darzelis-mokykla, Siauliq, Panevézio,
Druskininky, Silutés lopseliais-darzeliais ,,Zibuté®, su kuriais vykdysime bendrus projektus,
organizuosime renginius. Bendraujame ir bendradarbiaujame su ,,AZuolyno* progimnazija bei
Zérutio* pradine mokykla, dalyvaujame bendruose renginiuose, kvie¢iamés mokytojus j
svecius, patys lankomés su vaikais pas juos. Vykdome bendrus projektus su Lazdyny senitinija,
Vilniaus miesto centrine biblioteka, biblioteka ,,Papartis®, dalyvaujame mikrorajono ir miesto

renginiuose, akcijose, parodose.
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Planavimo sistema.

Ugdymo veikla organizuojama vadovaujantis lopSelio-darzelio Ikimokyklinio ugdymo ir
ugdymo(si) programa ,,Vaikystés zingsniai“. Ugdomojo darbo prieziiira vykdo lopselio-
darzelio direktorius ir direktoriaus pavaduotojas ugdymui pagal parengtg priezitros plang-
grafika.

Istaigos planavimo sistema sudaro: penkeriy mety strateginis veiklos planas, metinis
veiklos planas, ikimokyklinio ugdymo programa, metiniai, ménesio, savaités ugdymo veiklos
planai. [staigos metinis veiklos planas svarstomas jstaigos pedagogy taryboje, aptariamas
Jstaigos taryboje ir tvirtinamas lopSelio-darzelio direktoriaus jsakymu.

Pedagogy taryboje svarstomos metodinés veiklos, vaiko gerovés komisijos, jstaigos

kvalifikacijos tobulinimo, atestacijos programos, projektai.

3 pav. Vilniaus lop3elio-darzelio ,,Zibuté“ planavimo sistema.

[ PLANAVIMO SISTEMA ]

4 ~\ 7
Administracijos Strateginis veiklos planas Finansine-

veikla penkeriems metams tkiné veikla

. J \ A

é 3 * é I N

Metodiné Ikimokyklinio ir prieSmokyklinio Sveikatos

veikla ugdymo programos L priezitira |

\

S
¢ \ * 5 \
[ Metiniai Kity specialisty

Pedago (
\/ei%agu veiklos planai veikla

) !

[— Savaitiniai/teminiai planai ]

J

N\
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4.2. Zmogiskieji istekliai

4.2.1. Ugdytiniai

2 lentelé. Ugdytiniy skai¢iaus kaita

2016-2017 | 2017-2018 | 2018-2019 | 2019-2020
Ugdytiniy skai€ius 123 126 123 116
Pasiskirstymas pagal lytj
Mergaités 68 73 77 66
Berniukai 55 53 46 49
Pasiskirstymas pagal amZiy
Ankstyvasis amz. 26 18 19 28
Ikimokyklinis amz. 55 84 84 58
PrieSmokyklinis amz. 42 24 20 30
Pasiskirstymas pagal poreikius
Specialiyjy poreikiy vaikai 22 10 8 7
Logopedo pagalba gaunantys vaikai | 35 36 30 30

Vaiky skaiciaus dinamika jstaigoje

20162017 = 2017-2018 m2018-2019 m2019
4 pav. Vaiky skaiciaus dinamika jstaigoje
Atlike 2016-2019 m. m. vaiky, lankanéiy jstaigg skaifiaus analiz¢ matome, kad
didZiausias vaiky skaiius jstaigoje buvo 2017-2018 m. m. (4 pav.) 2018-2019 m. m. vaiky

skai¢ius sumazgéjo, visos grupés yra uzpildytos ir atitinka higienos normas. Tai padeda uztikrinti

kokybiska ugdyma, nustatant optimaly darbo kriivi pedagogams.
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2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020

® Ankstyvasis amz.  m IkimokyklinisamZz. = PrieSmokyklinis amz.

5 pav. Ugdytiniy pasiskirstymas pagal amziy

Vaiky skaiCius 2016-2019 mokslo metais visose amziaus grupése Kito (5 pav.)
Ankstyvojo amziaus vaiky maziausiai buvo 2017-2018 m. m., 2019-2020 m. m. ankstyvojo
amziaus vaiky jstaigoje yra daugiausiai lyginant su ankstesniais mokslo metais. Taip pat
padid¢jo prieSmokyklinio amziaus vaiky, kuriuos reikia paruosti mokyklai. Kadangi
priesmokyklinio amziaus vaiky skaicius per didelis, kad jie visi biity ugdomi vienoje grupéje,
buvo priimtas sprendimas suformuoti miSraus amziaus grupg, kurioje ugdomi ikimokyklinio
amziaus vaikai ir dalis vaiky ugdomi pagal priesmokyklinio ugdymo programa. Sioje grupéje
ugdomosios veiklos metu dirba du pedagogai. 2019-2020 m. m. pastebimas maZesnis

ikimokyklinio amziaus vaiky skaicius.

Lankyty ir nelankyty
dieny skaiciaus dinamika jstaigoje

2016-2017 2017-2018 2018-2019

m Lankytos dienos  m Nelankytos dienos

6 pav. Lankyty ir praleisty dieny skaic¢iaus dinamika jstaigoje
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[$analizave lankyty ir praleisty dieny kaitg pastebime, kad lankyty dieny skaicius didéja
(6 pav.). Galime teigti, kad geresniy rezultaty pasickéme dél sumazéjusio vaiky sergamumo.
Kad vaikai maziau sirgty, skiriame daug démesio vaiky sveikatos stiprinimui: nuolatiniam
baseino lankymui, vaiky gridinimui, ligy profilaktikai, tévy $vietimui. Lankyty dieny skaicius
kyla dél tévy pozityvaus pozitrio ] miisy ugdymo jstaiga, idomios ir jvairios ugdymo proceso
veiklos, tévai noriai veda vaikus j darzelj, nes jie jauciasi saugiai, palikdami savo vaikus miisy
Jstaigoje, pasitiki pedagogy kompetencija, noriai bendrauja ir bendradarbiauja su darzelio
administracija, pedagogais bei jstaigos specialistais. Darzelyje veikia baseinas, vyksta
papildomo ugdymo biireliy uzsiémimai. Grazi, saugi, funkcionali darzelio teritorija papildyta
edukacinémis lauko erdvémis. Nustatyta, kad darzelio nelankymo priezastys yra kelios: ligos,

tevy slenkantis darbo grafikas, tévy atostogos.

Specialiyjy poreikiy vaiky skaiciaus dinamika jstaigoje

2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020

7 pav. Specialiyjy ugdymosi poreikiy vaiky skaiciaus kaita

Atlikus specialiyjy ugdymosi poreikiy vaiky skai¢iaus dinamikos jstaigoje analizg
matome, kad daugiausiai specialiyjy ugdymosi poreikiy vaiky buvo 2016-2017 m. m. (7 pav.).
Tai galime susieti su tuo, kad po reorganizacijos i§ specialiojo darzelio j bendrojo ugdymo,
istaigoje 1 bendro ugdymo grupes buvo integruota daug vaiky su regé€jimo sutrikimais.
Vélesniais metais tokiy vaiky beveik nebeliko ir specialiyjy poreikiy vaiky skaicius ryskiai
sumazéjo. Siuo metu pastebime mazéjimo tendencija, tadiau jstaiga lanko vaikai su labai
dideliais specialiaisiais ugdymosi poreikiais — nervy ir endokrininés sistemos sutrikimais.
Istaigoje organizuojami kursai ir mokymai kaip dirbti su specialiyjy poreikiy vaikais bendrose
ugdymo grupése, bendradarbiaujama su jstaigomis, kurios turi didel¢ patirtj dirbant su

specialiyjy poreikiy vaikais, nuolat konsultuojamasi su PPT specialistais.
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Logopedo pagalbg gaunanciy vaiky skaiciaus dinamika jstaigoje

2016-2017

2017-2018

2018-2019

2019-2020

8 pav. Logopedo pagalba gaunanciy vaiky skai¢iaus dinamika jstaigoje

Atlikus logopedo pagalba gaunanciy vaiky skai¢iaus dinamikos jstaigoje analiz¢ matome,

kad kiekvienais metais jstaigoje yra vaiky, kuriems reikalinga nuolatiné logopedo pagalba (8

pav.). Siuo metu tokiy vaiky, remiantis patvirtintais PPT saragais, yra 30.

ISvados. Visose amziaus grupése ugdytiniy skai¢ius maksimalus, atitinka higienos

normas. Siais mokslo metais jstaigoje padidéjo priesmokyklinio amziaus vaiky, kuriuos reikia

paruosti mokyklai. Tai lémé sprendimg suformuoti miSraus amziaus grupe, kurioje ugdytysi

ikimokyklinio ir prieSmokyklinio amZiaus vaikai. Pastarieji ugdomi pagal prieSmokyklinio

ugdymo programg. Siekiant uztikrinti kokybiSkg ir visavert] ugdyma grupéje, ugdomosios

veiklos metu dirba du pedagogai.

4.2.2. Ugdytojai

3 lentelé. Duomenys apie pedagogus

2017-2018 2018-2019 2019-2020

Pedagoguy skaicius 12 14 15
ISsilavinimas

Studijuoja 1 1 2

Aukstasis neuniversitetinis 3 2 3

Aukstasis universitetinis 7 6 7

(Bakalauras)

Aukstasis universitetinis (Magistras) 1 2 3
Kvalifikacija

Mokytojas 5 6 4

Vyr. mokytojas 6 6 8

Mokytojas-metodininkas 1 1 0
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Be kvalifikacijos (studijuoja) | 0 | 1 | 3
AmZius

20-30 m. 0 1 2
30-40 m. 0 2 3
40-50 m. 5 5 5
50-60 m. 6 5 4
Virs§ 60 m. 1 1 1
Darbo stazas
Iki 4 m. 1 1 2
4-10 m. 4 6 4
10-15 m. 2 2 4
15-20 m. 1 2 2
20-30 m. 1 1 1
Virs§ 30 m. 3 2 2

Istaigoje dirba 15 pedagogy: trylika ikimokyklinio ugdymo ir du prieSmokyklinio
ugdymo pedagogai, jiems talkina meninio ugdymo pedagogas, spec. pedagogas, logopedas,
psichologas, baseino instruktorius, kiino kultiiros instruktorius. Astuoni pedagogai turi vyr.
mokytojo kvalifikacing kategorija, keturi — mokytojo kvalifikacine kategorija (9 pav.) Ateityje,
igije daugiau patirties, patobuling silpngsias savo kompetencijas pedagogai sieks aukstesnés
kategorijos. Pedagogy kvalifikacija — vienas svarbiausiy ugdymo kokybés veiksniy, tiesiogiai
daranciy jtaka ugdymo proceso kokybei.

Lopselio-darzelio pedagogai ir pagalbos mokiniui specialistai nuolat tobulina savo
kvalifikacijg, tobulinasi bei dalijasi darbo patirtimi savo iniciatyva dalyvaudami konferencijose,
mokymuose ir seminaruose, jvairiuose ilgalaikiuose ir trumpalaikiuose projektuose. Pedagogai

patys organizuoja seminarus, perteikdami savo patirt] miesto ir Salies mastu.

Pedagogy kvalifikaciné kategorija

2017-2018 2018-2019 2019-2020

Mokytojas Vyr. mokytojas Mokytojas-metodininkas Be kvalifikavcijos

9 pav. Pedagogy kvalifikaciné kategorija
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Pedagogoy dirbanciy jstaigoje skaiciaus dinamika

| ™ 2017-2018 m2018-2019 m 2019-2020

10 pav. Pedagogy, dirbanciy jstaigoje, skaic¢iaus dinamika

Darbuotojy skaiCius jstaigoje auga. Tai padeda uZtikrinti kokybiSka ugdyma
grup¢je sudarant pedagogams galimybe dirbti kartu ugdomojo procesu metu, tenkinti
individualius vaiko poreikius, diferencijuoti ugdyma. (10 pav.) | jstaigg ateina jauni, motyvuoti,
aktyviis Zzmonés, kurie jnesa | organizacija teigiamy pokyc¢iy, inovatyviy idéjy, netradiciniy
ugdymo metody. Tai padeda jstaigai keistis, tobuléti ir atrasti naujy krypciy siekiant
efektyvesnio, kokybiskesnio ugdymo veikly jgyvendinimo.

Pedagogy issilavinimas

2017-2018 2018-2019 2019-2020 ‘

| ® Studijuoja  m AukStasis neuniversitetinis  m Bakalauras  © Magistras

11 pav. Pedagogy iSsilavinimas
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Du pedagogai studijuoja Vytauto Didziojo universitete, kurj baige sieks vyresniojo
mokytojo kvalifikacinés kategorijos. Trys pedagogai baigé edukologijos studijy krypties
magistranttros studijas ir turi edukologijos magistro laipsnj. Diagramoje (11 pav.) matome, kad
daugiausia jstaigoje dirba pedagogy, turinCiy aukstajj universitetinj iSsilavinimg, gebanciy
organizuoti ugdymo procesg ir uztikrinan¢iy kokybiska vaiky ugdyma(si). Istaigoje dirba

pedagogai siekiantys zZiniy, inovacijy, palaikantys mokymosi visg gyvenima strategija.

Pedagogy amZius

2017-2018 2018-2019 2019-2020

20-30 30-40 ® 40-50 50-60 m Virs 60

12 pav. Pedagogy amzius
[staigos pedagogy amzius Svyruoja nuo 20-ies iki 65-eriy mety amziaus. Diagramos
duomenys (12 pav.) rodo jauny pedagogy skaiciaus augimo tendencija. Pedagogai turintys
didel¢ darbo patirt] nuolatos teikia jauniems specialistams pagalbg. [staigoje veikia vidinés
mentorystés sistema, kuomet grupéje dirba ilgamete patirtj turintys pedagogai ir pradedantieji
pedagogai.
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Pedagogy darbo stazas

2017-2018 2018-2019 2019-2020

mlki4dm. ®m4-10m. w10-15m. 15-20m. ®20-30m. ®mVir$30m.

13 pav. Pedagogy darbo stazas

Istaigoje dirbanc¢iy pedagogy darbo stazas svyruoja nuo 0 iki 42 mety veiklos patirties.
Daugiausiai jstaigoje (13 pav.) darbuotojy turin¢iy nuo 4 iki 10 ir nuo 10 iki 15 mety darbo
staza. Galime teigti, kad jstaigoje dirba specialistai turintys ilgamete praktine patirtj, taip pat

yra poreikis ir galimybes tobuléti. Dauguma pedagogy atviri naujovéms ir pokyciams.

ISvados. Jstaigoje dirba kompetentingi, turintys reikiamg kvalifikacijg, ilgamet¢ darbo
patirt] turintys pedagogai. Jy kryptingas iSsilavinimo ir kvalifikacijos rodikliy augimas jrodo
dirbanéiy pedagogy siekj tobuléti. Dominuoja pedagogai igij¢ aukstaji universitetinj
i§silavinima, kai kurie yra baige ne tik bakalauro, bet ir magistro studijas, domisi ugdymo

naujovemis, siekia aukStesniy kvalifikaciniy kategorijy.
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V. SSGG ANALIZES SUVESTINE

Stipriosios pusés

Silpnosios pusés

Tikslingai ir efektyviai naudojami
gaunami materialiniai iStekliai,
kuriama inovatyvi ugdomoji aplinka.
Istaiga dalyvauja steigé€jo projektinése
programose ir kituose projektuose
papildomoms léSoms ugdymui gauti.
Istaigos pedagogams sudaromos
salygos kelti profesine kvalifikacija:
dalyvauti konferencijose, mokymuose,
organizuojami seminarai, kaip dirbti
su specialiyjy poreikiy vaikais
bendrojo ugdymo grupése.

Istaigos administracija atvira
bendravimui ir bendradarbiavimui su
tévais. Bendry posédziy su pedagogais
ir tévais metu bei individualiy pokalbiy
metu, sprendzia iSkylancias problemas,
iesko geriausiy informacijos sklaidos
budy. Stengiasi iSgirsti tévy lukescius,
juos jvertinti, padéti, numatyti
problemy sprendimo galimybes.
Atnaujintos dviejy grupiy virtuvéleés,
dvi prausyklos/tualeto patalpos,
istaigos koridorius, jrengta tyrinéjimy
laboratorija.

Nepakanka 1¢8y IT bazés

papildymui ir vaiky ugdymo(si) aplinkos
gerinimui.

Ne visi pedagogai turi pasirengima,
Ziniy, patirties dirbti su specialiyjy
ugdymosi poreikiy (SUP) turinciais
vaikais.

Didesné dalis pedagogy neplanuoja
darbo su tévais.

Kai kuriems pedagogams nepavyksta
kurti sklandziy bendradarbiavimo
santykiy su tévais, atrasti tinkamus
informacijos apie vaiky pasiekimus
perdavimo metodus ir budus, tai kelia
tévy nepasitikéjimg pedagogy
kompetentingumu.

Istaigos aplinka tik i§ dalies atitinka
higienos normas: nesaugi kiemo takeliy
danga, nutrupéjusios pastato sienos,
pralaidus vandeniui ir karsciui stogas,
silpna elektros instaliacijos sistema, tik i§
dalies atnaujinta vamzdyny sistema.

Galimybés

Greésmeés

Dalyvauti ir vykdyti miesto, ESF
skelbiamose projektinése programose,
papildomam finansavimui gauti.
Galimyb¢ bendradarbiauti su
Jstaigomis, turin¢iomis ilgamete patirtj
dirbant su specialiyjy poreikiy vaikais,
perimti jy geraja patirtj. Kviestis
lektorius ir specialistus tikslu tobulinti
kvalifikacija.

Gerinti lopSelio-darZelio ir Seimos
dialogo kulturg ir komunikacija,
organizuoti bendras veiklas, renginius,
iSvykas, kviesti | seminarus tévams ir
pedagogams bendradarbiavimo
temomis.

Aktyviau jtraukti tévus i darzelio
veiklas.

Galimyb¢ ieskoti réméjy iS Salies; su
Steigéjo pritarimu ir palaikymu
dalyvauti pastato atnaujinimo ir
renovacijos programoje.

Steigéjas neskirs pakankamo
finansavimo ugdymo erdvéms atnaujinti.
LeéSy trikumas darbo uzmokesciui.

Kai kuriy pedagogy baimés, nenoras ir
nuostatos dirbti su SUP vaikais.
Nepasitike¢jimas savo geb¢jimais,
profesionalumu.

Keliami nuolat did¢jantys, kartais
nemotyvuoti, tévy bendruomenés
reikalavimai personalui kuria
papildomas jtampas.

Blogéjanti pastaty biikle, vieSyjy pirkimy
procediiros remonto darbams pirkti
uzsitesia, tai létina remonto darby
atlikimg.
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V1. STRATEGINES ISVADOS

Istaigos pedagogy komandoje dirba patyre, kompetentingi, kiirybingi ir jsipareigoje
darzeliui specialistai, gebantys priimti pokyc¢ius, ieskoti naujy ugdymo formy ir metody
ugdymo kokybei gerinti.

Ugdymo turinio ir kasdienés veiklos planavimas integralus, lankstus, orientuotas j vaiko
amziy, gebé&jimus, poreikius ir interesus bei visuminj ugdyma(si). Ikimokyklinio ir
prieSmokyklinio amziaus vaiky pasiekimai ir pazanga nuolat stebimi ir fiksuojami
,,Vaiko aplanke®, jie atitinka ugdymo standartus, pedagogy ir tévy lukescius. Siekiant
kokybisko ir efektyvaus vaiky, pedagogy ir tévy tarpusavio supratimo ir komunikacijos,
nuolat analizuojama, strategiSkai planuojama veikla, tobulinami ugdymo kokybés
procesai, taikant atnaujintg ikimokyklinio ugdymo programa.

Aiski personalo politika, apibréztos darbuotojy teisés, pareigos, atsakomybés.
Skatinamas darbuotojy iniciatyvumas, tarpusavio bendradarbiavimas. Sudaromos
salygos kelti kvalifikacija, tobuléti.

Lopselyje-darzelyje tobulinamos jau sukurtos ir kuriamos naujos edukacinés aplinkos,
skatinancios vaiky aktyvuma, kiirybisSkuma, sveika gyvensena, taCiau nepakanka 1éSy

pastato renovacijai, grupiy ir koridoriy remontui, lauko jrenginiy rekonstrukcijai.
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VII. LOPSELIO-DARZELIO STRATEGIJA

VIZIJA

Estetiska, inovatyvi, draugiSka gamtai, demokratiska Siuolaikiniam vaikui jstaiga, kurioje

kiekvienas yra saugus, tobuléjantis ir atviras kaitai.

MISIJA

Padéti atsiskleisti vaiko prigimtinéms galioms, atliepiant individualius vaiko poreikius,
ugdant gyvenimui ir sékmingam mokymui(si) bitinas kompetencijas, glaudziai

bendradarbiaujant su Seima.

FILOSOFIJA

Didziausia lopselio-darZelio ,,Zibuté vertybé — tai pedagogo ir ugdytinio santykis, kuris
grindZiamas ugdytinio Seimos ir pedagogo saveika, kai kiekvienas vaikas pripaZjstamas

kaip unikali asmenybe.

STRATEGINES KRYPTYS

Vaiky ugdymo(si) proceso tobulinimas taikant kokybiska ir inovatyvy ugdyma(si); \
= Vaiky pasiekimy ir pazangos vertinimo sistemos tobulinimas;
= Pedagogy profesinés kultiiros ir kompetencijy tobulinimas;

= Pedagogy ir téevy veiklos dermés plétojimas;

\- Materialinés bazés turtinimas ir atnaujinimas /
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VIII. STRATEGINIAI TIKSLAI IR UZDAVINIAI

1. STRATEGINIS TIKSLAS - Gerinti ugdymo proceso kokybe nuolat besimokancioje
jstaigoje.

UZdaviniai:

1.1. Kirybiskai jgyvendinti ugdymo programas pagal naujas ugdymo kaitos tendencijas;

1.2. tobulinti pedagogy kvalifikacija ir kompetencijas;

1.3. ugdymo bazés modernizavimas ir atnaujinimas.

2. STRATEGINIS TIKSLAS - Kurti sveika, saugia, kiirybiSkumg skatinancig aplinka.
UZdaviniai:

2.1. Kurti funkcionalia ugdymo(si) aplinkg, atnaujinant ja vaiko amziy ir poreikius
atitinkanc¢iomis ugdymo(si) priemonémis ir Zaislais;

2.2. kurti aplinkas padedanéias mokytis gyventi sveikai;

2.3. efektyviai rengti projektus finansinei paramai gauti.

3. STRATEGINIS TIKSLAS - Plétoti jstaigos bendradarbiavima su Seima.

UZdaviniai:

3.1 Nuolat tirti ir reflektuoti jstaigos teikiamy paslaugy poreikj ir kokybe;

3.2 Plétoti pedagogy ir tévy veiklos dermg, skatinant vaiko pasiekimus ir juos vertinant;

3.3 Skatinti aktyvesnj Seimos jsitraukimg j vaiky ugdymo(si) procesg jstaigoje.
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VI11. STRATEGINIU TIKSLU IR UZDAVINIU IGYVENDINIMO PRIEMONES

Strateginio tikslo pavadinimas:

Gerinti ugdymo proceso kokybe nuolat besimokancioje jstaigoje.

Kodas 01
UZdaviniai Igyvendinimo priemonés | Atsakingi vykdytojai | Pasiekimy vertinimo Kkriterijai LéSos Vykdymo
(Eur) data
1.1. Karybiskai Karybiskai taikyti Pavaduotojas ugdymui, | Priimtos steb&jimo ugdomosios Zmogiskieji istekliai | 2020-2024 m.
igyvendinti steb¢jimo, planavimo, pedagogai veiklos planavimo, vertinimo,
ugdymo vertinimo, refleksijos refleksijos formos.
programas formas, atsizvelgiant |
pagal naujas Svietimo dokumentus. Dalyvauti 2-4 sveikos gyvensenos
ugdymo kaitos projektuose.
tendencijas. Organizuoti jstaigoje ir
Jsijungti j miesto bei
Respublikinius sveikos
gyvensenos projektus.
1.2. Tobulinti pedagogy | Kviesti lektorius Direktorius, Kvalifikaciniy seminary medZiagos Mokymo léSos 2020-2024 m.
kvalifikacijg ir seminarams pasirinktomis pavaduotojas ugdymui, | pritaikymas ugdyme.
kompetencijas. temomis. pedagogai
Atlikti 2-4 tyrimai, kurie padeda
Isijungti i virtualias gerinti ugdymo pasiekimus.
mokymosi aplinkas.
Laisvi, kurybingi
Sukurti, j rezultatus inovatyvis ir besimokantys
orientuota, pedagogy vienti i$ kity, besidalinantys
jsivertinimo ir motyvavimo gergja patirtimi, pedagogai.
sistema.
1.3. Ugdymo bazés Isigyti Siuolaikinés, Direktorius, PrieSmokyklinio ugdymo grupé Ugdymo 1éSos 2020-2024 m.

modernizavimas ir
atnaujinimas

kokybiskos priemonés:
interaktyvios lentos,

pavaduotojas ugdymui,
pedagogai

papildyta interaktyvia lenta.




interaktyviis lavinamieji
zaislai jvairiapusiam vaiko

ugdymui(si)

Visose ikimokyklinio ugdymo
grupése sékmingai taikomi STEAM
metodai ugdymo procese.

Strateginio tikslo pavadinimas:

Kurti sveika, saugia, kiirybiSkumg skatinanc¢ig aplinka.

Kodas 02
2.1 Kurti funkcionalig Modernizuoti lauko aiksteliy Direktorius, Isigyti fizinj aktyvumg skatinantys Ugdymo 1¢éSos 2020-2024 m.
ugdymo(si) aplinka, erdves, papildant jas pavaduotojas ugdymui, | jrenginiai lauko aiksteléms.
atnaujinant ja vaiko naujomis priemonemis. pedagogai
amziy ir poreikius Isigytos priemonés (Lietuvos
atitinkan&iomis Modernizuoti jstaigos zemélapis, funkcionalios lentos)
ugdymo(si) priemonémis bendrgsias erdves kirybiskai pritaikytos bendrosiose
ir zaislais. (koridorius, galerija) erdvése.
papildant jas naujomis
priemonémis,
skatinan¢iomis veikti, judéti,
mastyti.
2.2 Kurti aplinkas Atnaujinti lauko bégimo Direktorius, Dalyvavimas masinio bégimo Ugdymo 1éSos, tévy | 2020-2024 m.
padedancias mokytis taka. pavaduotojas ugdymui, | projektuose sveikatingumo dienoms 2 proc.
gyventi sveikali pedagogali minéti.

Isitraukti ] miesto ir
Respublikinius
sveikatingumo projektus.

Atnaujinti sporto salés
inventoriy

Atnaujinti edukacines
erdves: ,,Darzininko
kertelé®, ,,Zalioji
laboratorija®, ,,Pojiiciy
pica‘“.

Dalyvavimas Masinio futbolo
federacijos projektuose ,,Lietuvos
mazyjy zaidynés*, ,,Futboliukas‘

Isigyti futbolo kamuoliy,
orientaciniy Zymekliy, balansiniy
tilteliy ir kity reikalingy priemoniy
aktyviai veiklai sporto sal¢je.

Nupirktos séklos, traSos, jrankiai
darzo, gélyno prieziiirai.
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2.3 Efektyviai rengti Rengti projektus ir dalyvauti Direktorius, Laimétas Visuomenés ekologinio | Zmogiskieji istekliai | 2020-2024 m
projektus finansinei Visuomenés ekologinio ir pavaduotojas ugdymui, | ir  aplinkosauginio  Svietimo
paramai gauti. aplinkosauginio Svietimo pedagogai projekty konkursas.
projekty konkurse.
Gautas projekto lésas tikslingai
panaudoti edukacinéms erdvéms
jrengti, edukacinéms iSvykoms
organizuoti.
Strateginio tikslo pavadinimas: Istaigos bendradarbiavimo su Seima plétote.
Kodas 03
3.1 Nuolat tirti ir Anketos, apklausos, tévy Direktorius, Aiskas susitarimai tarp pedagogy 2020-2024 m.
reflektuoti jstaigos lukes¢iy tyrimai. pavaduotojas ugdymui, | ir tévy dél keitimosi informacija Zmogiskieji istekliai,
teikiamy paslaugy pedagogai apie vaiko pazanga: budai, mokymo 1éSos
poreikj ir kokybe formos, daznumas.
Optimaliai atliepiami tévy
lukesciai orientuojantis  tévy
lukesciy tyrimy duomeny analizés
rezultatus.
Apvaliojo stalo diskusijos
(administracijos su pedagogais ir
tévais) apie teikiamy paslaugy
poreikj ir kokybe, tobulintinus
aspektus ir tobulinimo galimybes.
3.2 Plétoti pedagogy ir Bendradarbiavimo su tévais Direktorius, Didéjantis tévy pasitikéjimas Zmogiskieji istekliai | 2020-2024 m.
tévy veiklos derme, programos tobulinimas ir pavaduotojas ugdymui, | pedagogais, jstaiga. Tévai drasiai
skatinant vaiko jgyvendinimas. pedagogai diskutuoja su administracija ir

pedagogais apie iSkylancias
problemas, lukes¢iy neatitikimus,
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pasiekimus ir juos
vertinant

Visuotiniai grupiy
susirinkimai, atviry dury
dienos, bendros Sventés,
parodos, vakaronés.

bendry diskusijy metu priimami
labiausiai tenkinantys sprendimai.
Seimos labiau domisi jstaigos
veikla ir vaiko poreikiy tenkinimu:
susipazjsta su jstaigos metiniu
veikly planu, metiniu renginiy
planu, pagal galimybes padeda
jgyvendinti veiklas (prisideda prie
edukaciniy erdviy jrengimo,
Istaigos aplinkos grazinimo).

Tévai ir pedagogai siekia dermés ir
testinumo tarp ugdymo jstaigoje ir
namuose, dalijasi gergja patirtimi
ugdymo klausimais, laikosi vienody
susitarimy ir taisykliy aukléjant
vaikus grupéje ir namuose.

3.3 Skatinti aktyvesnj
Seimos jsitraukima |
vaiky ugdymo(si)
procesa istaigoje.

Bendry projekty rengimas.

Metines veiklos plano
pristatymas, idéjy
palaikymas.

Tévy inicijuoty veikly
jtraukimas ] jstaigos veikly
plana.

Direktorius,

pavaduotojas ugdymui,

pedagogai

Tévai prisideda rengiant projektus
idéjomis, veiksmais, biitinais
iStekliais: paruoSia vaiky apranga
Sventéms, pariipina priemoniy
akcijoms, padeda palydéti vaikus |
edukacing iSvyka, kvieciasi vaikus j
darbovietg arba jstaigoje
supazindina su savo profesija ir
pan.

Tévai — aktyviis veikly dalyviai,
inicijuojantys projektus, renginius,
seminarus: rekomenduoja lektorius,
padeda surasti transportg, kuria ir
vaidina vaikams ir pan.

Zmogiskieji istekliai

2020-2024 m.
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IX. STRATEGINIO PLANO STEBESENOS SISTEMA

Strateginio plano stebésena atlickama viso proceso metu ir visais lygiais. Strateginio
planavimo grupé pristato darzelio strateginj plang bendruomenei visuotinio susirinkimo metu
karta metuose. Tokiu biidu bendruomené turi galimybg stebéti ir vertinti kaip jgyvendinami
strateginiai tikslai ir teikti sitilymus bei pageidavimus. Direktorius ir direktoriaus pavaduotojas
ugdymui stebi ir jvertina, ar jgyvendinami strateginiai tikslai ir programos, ar darbuotojai
1vykdé pavestus uzdavinius, ar vykdomy programy priemonés yra efektyvios ir atitinkamai
patikslina strateginius veiklos planus.

Strateginio plano stebésenos grupé posédziauja du kartus per metus: sausio meénesj
daroma praéjusiy mety veiklos ataskaitos analiz¢ ir birzelio ménesj, mokslo metams pasibaigus.
Analizés duomenys fiksuojami stebésenos grupés sudarytoje lentel¢je, kuri pateikiama
bendruomenei visuotiniame susirinkime bei Vilniaus miesto savivaldybés Svietimo, sporto ir
kulttros departamentui.

Strateginio planavimo grupé kiekvieny mety rudenj koreguoja lopselio-darzelio strateginj

plang ir teikia stebésenos grupei pasitilymus.

1 tikslas —
UZdaviniai Pasiektas rezultatas per . .
Planuotas tarpinius jvertinimus; metais _Plamfo_t' . F_)anau_d(_)t'_ . Planuo.ta- Igyvendinta
rezultatas finansiniai | finansiniai | jgyvendinti (data)
. m|_m | _m|_m iStekliai iStekliai (data)
1
2
3
ISvada apie pasiekta tiksla:
2 tikslas —
Pasiektas rezultatas per . .
. Planuotas tarpinius jvertinimus; metais _P'a”‘fOF' i P_anau_dc_)tl_ . Planuo.t a Igyvendinta
UZdaviniai rezultatas finansiniai | finansiniai | jgyvendinti (data)
- m|_m|_m/| __m iStekliai iStekliai (data)
1
2
3
ISvada apie pasiekta tiksla:




15 pav. Lopselio-darzelio ,,Zibuté* strateginio plano jgyvendinimo stebésenos struktira

Direktorius
Strateginio plano itrategcljnlo planavimo
stebésenos grupe Direktoriaus omanda
pavaduotojas
ugdymui

X. LAUKIAMI REZULTATAI

Igyvendinus strateginj plang pagerés ugdymo kokybé¢, pedagogai jgis naujy jgudziy,
gebé¢jimy, patobulins bendrasias, profesines ir specialigsias kompetencijas; bus atnaujintos lauko
zaidimy aikstelés, zaidimy jrenginiai, sudarytos saugios ir higieniskos salygos vaiky ugdymui,
Gerés veiklos planavimas ir plany jgyvendinimas, veiklos jsivertinimas, bus dirbama komandoje,
derinant skirtingy specialisty jgtidzius, jtraukiant j projekty jgyvendinimg ir tiksly pasiekima
lopselio-darzelio ,,Zibuté* bendruomene. Bus jau¢iama pedagogy, pedagogy ir tévy partneryste,
iniciatyvy skatinimas, atvirumas kaitai, talkinimas vieni kitiems, pagalba sprendZiant jvairius
sunkumus. Siekiama, kad jstaigos darbuotojy tarpusavio santykiai biity grindziami geranoriskumo,

pagarbos, pasitikéjimo, solidarumo, lygiateisiSkumo, atsakomybés principais.
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